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RESUMEN

Este articulo tuvo como objetivo analizar como la gestion de emprendimientos de turismo
de naturaleza contribuye a la sostenibilidad territorial en Sinaloa, México. Se empled un
enfoque mixto de tipo explicativo secuencial. A partir de un mapeo que identificé 142
emprendimientos, se obtuvo una muestra de 97 casos distribuidos en tres regiones:
Sierra/Serrana, Costa-Cenagosa y Valles Agricolas de Transicion, y se construy6 un
indice de Contribucion a la Sostenibilidad Territorial (ICST) que integra dimensiones
econdmica, social, ambiental y de gestién. Los resultados muestran diferencias
significativas entre regiones: la sierra presenta la contribucion mas alta (ICST = 0,64); los
valles agricolas ocupan una posicion intermedia (0,58), mientras que la costa (0,55)
destaca en la dimension social pero enfrenta gobernanza fragmentada. La gestion se
correlaciona positivamente con la sostenibilidad, aunque su asociacion varia segun
factores contextuales como la antigiiedad y el capital social. Se concluye que las politicas
publicas deben diferenciarse.

Descriptores: turismo de naturaleza, sostenibilidad territorial, gestién, gobernanza
(Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

This article aimed to analyze how the management of nature tourism enterprises
contributes to territorial sustainability in Sinaloa, Mexico. A sequential explanatory mixed-
methods approach was employed. Based on a mapping exercise that identified 142
enterprises, a sample of 97 cases was selected across three regions, the Sierra
(mountainous area), the Coastal-Marshlands, and the Transitional Agricultural Valleys,
and a Territorial Sustainability Contribution Index (ICST) was constructed, integrating
economic, social, environmental, and management dimensions. The results reveal
significant regional differences: the Sierra shows the highest contribution (ICST = 0.64);
the agricultural valleys occupy an intermediate position (0.58); while the coastal region
(0.55) stands out in the social dimension but faces fragmented governance. Management
correlates positively with sustainability, although this effect is mediated by contextual
factors such as the enterprise's age and social capital. The study concludes that public
policies must be differentiated according to the specific territory.

Descriptors: nature tourism, territorial sustainability, management, governance (UNESCO
Thesaurus).
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INTRODUCCION

El turismo de naturaleza ha emergido como una alternativa al modelo turistico masivo,
impulsado por una demanda creciente de experiencias auténticas en entornos rurales y
naturales. De esta forma, los emprendimientos de turismo de naturaleza constituyen
herramientas capaces de contribuir al desarrollo local y a la conservacion del medio
ambiente, a la vez que generan ingresos en comunidades con determinadas limitaciones
estructurales.

No obstante, su capacidad para contribuir efectivamente a la sostenibilidad territorial
depende criticamente de como son gestionados, de las capacidades organizativas de los
actores locales y de los mecanismos de gobernanza que articulan los intereses publicos,
privados y comunitarios.

Una gestion organizacional sostenible puede generar ventajas competitivas, segun
refieren Lopez et al. (2022) y Torres y Mufioz (2022). Puede, ademas, conducir a la
obtencién de estimulos fiscales (Pulido et al., 2022) y al fortalecimiento de las alianzas
comunitarias y del ingenio de sus pobladores (Qu et al., 2022; Zhang et al., 2022).
Desde el punto de vista metodolégico, se han desarrollado diversos modelos
relacionados con la gestiéon de emprendimientos de turismo de naturaleza. Entre ellos
destacan los orientados a la evaluacién de los resultados (Warne et al., 2026), los
basados en la teoria del cambio organizacional (Montano et al., 2025) y los enfocados en
el control multidimensional de la gestion (Saputro et al., 2023; Huang et al., 2023).

En estos y otros estudios emerge la gestiéon del conocimiento como un eje transversal,
sobre todo por su papel en potenciar el enfoque sostenible en la gestion de estos
emprendimientos (Chi et al., 2025), por su importancia para el desarrollo del talento
humano (Martinez, 2020), por servir de puente para la colaboracién universidad-empresa
(Noa et al., 2024) y por favorecer el fomento de la participacion en la toma de decisiones
(Venero et al., 2024).

No obstante, aun persiste un vacio empirico sobre el impacto de los emprendimientos de

turismo de naturaleza en la sostenibilidad de los territorios donde estan enclavados,
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especialmente desde enfoques comparativos para determinada region. Sinaloa, al
noroeste de México, es un escenario idoneo para dar tratamiento a esta tematica. La
diversidad de sus ecosistemas, abarca desde la Sierra Madre Occidental hasta la costa
del océano Pacifico e incluye bosques, manglares, humedales y valles destinados a la
agricultura. Todos ellos encierran sin duda, grandes potencialidades para el turismo de
naturaleza. Pero a la vez enfrentan desafios estructurales, como el acceso a
financiamiento, debilidades organizativas, o una insuficiente infraestructura. Mas que
esto, también deben tener suficiente preparacion frente a las complejidades de la
gobernanza local.

El presente articulo demuestra cdmo la gestion de los emprendimientos de turismo de
naturaleza contribuye a la sostenibilidad territorial en Sinaloa, desde un enfoque
metodolégico mixto que combina la evaluacion de impactos multidimensionales
(econdmicos, sociales y ambientales) con el analisis de las capacidades de gestion y los
procesos de gobernanza. El estudio adopta un disefio comparativo por tres regiones
diferenciadas, Sierra/Serrana, Costa-Cenagosa y Valles Agricolas de Transicion, que
permite capturar las especificidades territoriales. En este marco, el objetivo central del
articulo es analizar como la gestion de emprendimientos de turismo de naturaleza

contribuye a la sostenibilidad territorial en Sinaloa. México.

METODO

El estudio adoptd un enfoque mixto explicativo secuencial, disefio transversal y alcance
comparativo entre tres regiones socioecologicas de Sinaloa: Sierra/Serrana (bosques de
pino-encino, cafiadas y rios), Costa-Cenagosa (manglares, esteros y humedales) y Valles
Agricolas de Transicion (paisajes culturales). Se integraron estrategias cuantitativas y
cualitativas para analizar la contribucion de la gestion a la sostenibilidad territorial (Warne
et al., 2026; Montano et al., 2025).

El mapeo previo, con fuentes secundarias como el SECTUR, plataformas digitales,

censos ejidales y registros municipales, identifico 142 emprendimientos activos. El
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tamafio muestral se calculd para poblacion finita con 95 % de confianza (Z = 1,96), error
del 5 % y p=0,5, obteniendo n minimo de 105; sin embargo, la muestra final quedo
conformada por 97 emprendimientos (68,3 % de la poblacion) una vez que se aplicaron
los criterios de inclusion (operacién continua por mas de 1 afo, oferta turistica en
entornos naturales y disponibilidad de informante clave).

La distribucion por estratos fue proporcional al tamano poblacional: Sierra/Serrana (48
emprendimientos), Costa-Cenagosa (45) y Valles Agricolas (49), resultando en 33, 31y
33 casos, respectivamente (coeficiente de variacion de proporciones <0,05). Se garantizé
un minimo de 30 casos por region para potencia estadistica y la seleccion dentro de cada
estrato fue aleatoria simple.

En el estudio se aplico un cuestionario estructurado a los responsables de los
emprendimientos. Este cuestionario fue validado por cinco expertos y antes de su
aplicacion se realiz6 una prueba piloto con 15 casos. Esta prueba mostrd una
consistencia adecuada (a de Cronbach = 0,84). Su estructura incluyé cinco bloques. El
primero relacionado con los datos generales, mientras que los cuatro restantes abordaron
aspectos economicos, sociales, ambientales y de gestion.

El ICST esta integrado con 14 indicadores, de ellos 4 econémicos, como los ingresos
promedio por visitante, la retencion total de ingresos, los niveles de empleo generado, y
la diversificacion de los ingresos. Los indicadores sociales se relacionan con la
participacion femenina en la propiedad, la percepcion comunitaria y los niveles de
capacitacion logrados. Por su parte, los ambientales incluyen las practicas de
conservacion, el impacto hidrico y el uso de fuentes renovables de energia. Por ultimo,
los indicadores de gestion comprenden el clima organizacional, digitalizacion del
emprendimiento y cuotas de mercado. Cada uno de estos indicadores se normaliz6 a
escala de 0 a 1: (x-min)/(max—min). EI ICST se calcul6 como Z(wixXxi), con pesos AHP
por juicio de expertos asignados a cada una de las cuatro dimensiones (econémica =
0,32; social = 0,28; ambiental = 0,24; gestion = 0,16; los cuales suman un total de 1,00),

Adicionalmente, la ponderacion AHP arrojo una Razén de Consistencia (RC) de 0,06.

231



Revista Arbitrada Interdisciplinaria KOINONIA
Afio XI. Vol XI. N°22. Julio-Diciembre. 2026
Hecho el deposito de Ley: FA2016000010
ISSN: 2542-3088
FUNDACION KOINONIA (F.K). Santa Ana de Coro. Venezuela.

Januario Aramburo-De los Rios; Cynthia Michel Olguin-Martinez; Asia Cecilia Carrasco-Valenzuela; Neiba Yadira Echeagaray-Solorza

Este valor, por encontarse por debajo del umbral aceptable de 0,10 confirma la
consistencia logica de los juicios emitidos por los expertos. Esta metodologia siguio los
lineamientos de Saputro et al. (2023) y Huang et al. (2023).
Para la fase cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas. Las guias para su
realizacion incluyeron aspectos como los estilos de direccion, las percepciones sobre el
clima organizacional, las condiciones de las capacidades instaladas, y la satisfaccion con
los beneficios alcanzados. Estas entrevistas se dirigieron intencionalmente a comisarios
ejidales, directivos, representantes de asociaciones turisticas y funcionarios municipales,
hasta lograr la saturacion tedrica. En total se realizaron 18 entrevistas, 6 por region.
También se empled la observacion directa en diferentes emprendimientos.
El procedimiento se concibié con cinco fases:

I.  Preparatoria, revision y mapeo;

[I.  Disefo instrumental, validacion y seleccion muestral,

[ll.  Trabajo de campo: aplicacion de encuestas, entrevistas y observaciones;

IV. Procesamiento, analisis y codificacion; y

V.  Triangulacion, integracion y redaccion del informe.
Los datos cuantitativos fueron procesados en IBM SPSS Statistics, version.26. La
normalidad fue verificada con Shapiro-Wilk y la homogeneidad de las varianzas con
Levene (p > 0,05). Se aplico ANOVA de un factor y pruebas post hoc de Tukey HSD para
las comparaciones por pares.
Se calcularon correlaciones de Pearson entre la dimension de gestion y las demas
dimensiones del ICST, asi como entre gestion y el ICST global con IC del 95 %. Por otra
parte, se realizd un analisis de sensibilidad excluyendo del indice la gestibn como
dimension, para evitar la circularidad, y se recalcularon las correlaciones en el resto de
las dimensiones. Los datos cualitativos fueron analizados en ATLAS.ti v.22 mediante
codificacion abierta, axial y selectiva. La triangulacion siguié un protocolo de
convergencia y divergencia, en el que se identificaron patrones coincidentes,

discrepancias y se generaron explicaciones. En el estudio se obtuvo el consentimiento
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informado de los participantes, garantizando la confidencialidad y el anonimato.

RESULTADOS

A continuacion se presentan los hallazgos organizados en: caracterizacion de la muestra,
indice de Contribucién a la Sostenibilidad Territorial (ICST), relacién entre gestién y
sostenibilidad, factores contextuales y gobernanza, y sintesis integrada de hallazgos. Los
analisis cuantitativos se realizaron después de verificar la normalidad (Shapiro-Wilk, p >
0,05) y homogeneidad de varianzas (Levene, p > 0,05), lo que permitio el uso de ANOVA

de un factor con pruebas post hoc de Tukey HSD.

Caracterizacion de la muestra

El mapeo identific6 142 emprendimientos, de los cuales participaron 97 (68,3 %),
distribuidos proporcionalmente en tres estratos regionales: Sierra/Serrana (n =33), Costa-
Cenagosa (n = 31) y Valles Agricolas de Transicion (n = 33). Como muestra la Tabla 1,
la antigledad varié significativamente entre regiones (F = 4,27; p < 0,05; Tukey HSD:
Sierra > Costa, p < 0,01; Sierra > Valles, p <0,05). La formalidad (78,8 % vs 54,8 %) y la
asistencia técnica (66,7 % vs 35,5 %) también fueron superiores en la sierra, mientras
que la participacion femenina (61,3 %) y el uso de plataformas digitales (74,2%)

destacaron en la costa.

Tabla 1.
Caracterizacién de los emprendimientos por region.

Sierra/Serrana Costa-Cenagosa Valles Agricolas

Variable (n=33) (n=31) (n=33)
Antigliedad (afios) 9,8 (DE =6,3) 5,2 (DE = 4.1) 7,1 (DE = 5,6)
Numero promedio de empleados 4,7 (DE = 3,2) 3,9 (DE =2,8) 5,3 (DE =4,0)
% con registro formal 78,8 % 54,8 % 69,7 %
% participacion femenina en propiedad 42,4 % 61,3 % 48,5 %
% que recibe asistencia técnica 66,7 % 35,5 % 51,5%
% presencia en plataformas digitales 54,5 % 74,2 % 63,6 %

Elaboracion: Los autores.
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indice de Contribucion a la Sostenibilidad Territorial (ICST)

ElI'ICST, construido con 14 indicadores ponderados por AHP (econdémica = 0,32; social =
0,28; ambiental = 0,24; gestion = 0,16; RC = 0,06), mostro diferencias significativas entre
regiones (F=7,09; p <0,01). La prueba post hoc de Tukey HSD indicé que la Sierra (0,64)
supera significativamente a la Costa (0,55; p < 0,01) y a los Valles (0,58; p < 0,05),
mientras que Costa y Valles no presentaron diferencias estadisticamente significativas

entre si (p = 0,32). La Tabla 2 presenta los valores por dimension.

Tabla 2.
ICST por region y dimension.

Dimensién  Sierra/Serrana (n=33) Costa-Cenagosa (n=31) Valles Agricolas (n=33) F p

Econémica 0,62 (IC 95%: 0,57-0,67) 0,48 (IC 95%: 0,43-0,53) 0,55 (IC 95%: 0,50-0,60) 8,31 <0,01
Social 0,59 (IC 95%: 0,54-0,64) 0,65 (IC 95%: 0,60-0,70) 0,58 (IC 95%: 0,53-0,63) 2,14 <0,01
Ambiental 0,71 (IC 95%: 0,66-0,76) 0,56 (IC 95%: 0,51-0,61) 0,61 (IC 95%: 0,56-0,66) 7,65 <0,01
Gestion 0,64 (IC 95%: 0,59-0,69) 0,52 (IC 95%: 0,47-0,57) 0,59 (IC 95%: 0,54-0,64) 5,22 <0,05
ICST Global 0,64 (IC 95%: 0,60-0,68) 0,55 (IC 95%: 0,51-0,59) 0,58 (IC 95%: 0,54-0,62) 7,09 <0,01

Nota: Los valores del ICST oscilan entre 0 y 1, donde valores mas altos indican una mayor contribucion a la
sostenibilidad territorial. Las diferencias interregionales se evaluaron mediante ANOVA de un factor.

Elaboracion: Los autores.

Por dimensiones, la sierra superd en lo econémico (0,62 frente a 0,48; p<0,01), vinculado
a mayores ingresos ($18 450 MXN frente a $11 200 MXN) y retencién local del ingreso
(76 % vs 58 %); y en lo ambiental (0,71 vs 0,56; p<0,01), con mayor adopcién de
capacidad de carga (78,8 % vs 45,2 %) y educacion ambiental (69,7 % vs 38,7 %). La
costa presentd el valor mas elevado en la dimension social (0,65), aunque la diferencia
no se considera significativa estadisticamente, con alta participacién femenina (61,3%).
Mientras los actores de la zona serrana sefalan al turismo como factor decisivo en la
cadena local, en la costa se advierten contradicciones entre la conservacion del
ecosistema y la generacion de ingresos, lo que puede apuntar a una gobernanza

fragmentada.
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Relaciéon entre gestion y sostenibilidad

Las correlaciones entre gestion y las dimensiones del ICST fueron positivas y
significativas en todas las regiones (Tabla 3). La relacion mas fuerte se observo en la
zona serrana entre las dimensiones de gestion y econoémica (r = 0,58; p <0,01). El analisis
de sensibilidad antes mencionado demostré que los coeficientes mantuvieron el signo y
la significancia, con lo que se confirma que la asociacion no depende solo de la inclusion

de la gestion en el indice.

Tabla 3.

Correlaciones entre gestion y dimensiones de sostenibilidad por region (r de Pearson).
Regién Gestién-Econdmica Gestion-Social Gestion-Ambiental
Sierra/Serrana 0,58** 0,41* 0,57**
Costa-Cenagosa 0,44* 0,38* 0,42*

Valles Agricolas 0,51* 0,44* 0,49*

Nota: *p < 0,05; **p < 0,01.

Elaboracion: Los autores.

El analisis cualitativo realizado, basado en 18 entrevistas realizadas hasta alcanzar la
saturacion tedrica y la observacién directa, permitié identificar tres mecanismos
explicativos. Primero, la gestion de calidad en funcién de la diferenciacion del servicio;
segundo, la gestion de alianzas y redes; y finalmente la gestion del conocimiento, con
énfasis en la tematica ambiental.

Las entrevistas revelan la existencia de diferencias entre las regiones, en cuanto a la
gestion de los emprendimientos. Asi, por ejemplo, en la sierra, aunque se advierten
problemas estructurales, la tradicion ejidal ha generado mayor confianza en los
propietarios de los emprendimientos. Por su parte, en la costa se evidenci6 la existencia
de una gobernanza fragmentada y limitaciones en el financiamiento.

La triangulacion metodoldgica permitié identificar patrones coincidentes entre los datos

cuantitativos y cualitativos y también se analizaron las discrepancias. Esto permitio
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perfilar tres regiones. La Sierra (ICST 0,64) mostré una gestibn mas consolidada y
practicas ambientales avanzadas, aunque conlimitada participacion femenina. La Costa
(ICST =0,55), presentoé un mejor desempefio en los indicadores sociales, pero con menor
formalidad y con una gobernanza fragmentada. Mientras que en la region de Valles
(0,58), se ocupd una posicidn intermedia, con un mayor equilibrio entre dimensiones y
ventajas de mercado por la cercania con el contexto urbano. Los valores mencionados

provienen de la Tabla 2. Las diferencias se evaluaron con ANOVA 'y Tukey HSD.

Contribuciona la sostenibilidad territorial por dimensiony region

Econdmica
1

0.8

Social

Gestion

=g Sierra/Serrana
s=lil==Costa-Cenagosa

Valles Agricolas

Ambiental

Figura 1. Perfil regional del ICST.

Elaboraciéon: Los autores.

Entre las limitaciones del estudio, se puede sefialar que el disefio transversal limita el
establecimiento de relaciones causales y el tamafo muestral pudiera limitar la
generalizacion de los resultados. En el futuro, seria recomendable realizar estudios
longitudinales para analizar las trayectorias de desarrollo del tema estudiado, sobre todo
la evolucidn de las diferencias identificadas en cada region.
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DISCUSION

Los hallazgos muestran que la contribucion del turismo de naturaleza a la sostenibilidad
territorial presenta diferencias en cada region y depende de factores que van mas alla de
las capacidades de gestion de cada emprendimiento. La ventaja de la Sierra (ICST 0,64)
radica en una mayor solidez organizativa y en la existencia de un entorno propicio para
la creacién de redes comunitarias (Qu et al., 2022). El caso de la Costa se caracteriza
por un mejor resultado en los indicadores sociales (ICST 0,65). En esta region, la elevada
participacion femenina no evidencia por si mima los niveles de empoderamiento que
puede alcanzar la mujer aun en contextos caracterizados por limitaciones de
infraestructura (Nordbga, 2022).

La fragmentacion de la gobernanza, que se evidenci®6 mayormente en los
emprendimientos de la costa, evidencié la necesidad de establecer mecanismos de
colaboracion interinstitucional. Asi lo recomiendan He y Zhang (2022), como via para
superar visiones sectoriales e integrar de un modo sistémico los temas sociales y
ambientales a la gestion del emprendimiento. Este enfoque es coherente con la
perspectiva del geoturismo sostenible, como estrategia de desarrollo rural (Reyes et al.,
2022). Todo esto debe lograrse procurando la articulaciéon de las escalas locales y
estatales de gobernanza con la gestion de estos emprendimientos (Venero et al., 2024;
Warne et al., 2026).

En la region de la Sierra, resulté fuerte el vinculo entre gestion y economia (r = 0,58; p <
0,01), esto es consistente con lo descrito por Chi et al. (2025) y Noa et al. (2024), quienes
destacan el papel de la gestion del conocimiento y la formaciéon de capacidades como
ejes dinamizadores del fortalecimiento de esta relacion en emprendimientos de turismo
de naturaleza. En este estudio también se constaté que el éxito de este tipo de negocio
estd también determinado por la experiencia y el capital social acumulado. Estas
cuestiones pueden considerarse ventajas competitivas (Lépez et al., 2022; Torres y
Mufoz, 2022), aunque en contextos rurales dependen en gran medida del entorno

institucional. Otras vias para potenciar la visibilidad y la sostenibilidad de estos
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emprendimientos rurales pueden ser el empleo de herramientas digitales y el uso de
estrategias de marketing efectivas (Rodrigues et al., 2023),

En la region de la Sierra, las mayores fortalezas se identifican en torno al cuidado y
conservacion del medio ambiente desde la propia gestion del emprendimiento. En el
estudio se identificd una convergencia entre la conservacién del entorno y el beneficio
econdmico, cuestion que no se manifiesta de esa forma en la costa. Saputro et al. (2023)
y Huang et al. (2023) explican estas diferencias haciendo uso de enfoques de evaluacién
multidimensionales. Estos autores refieren que las diferencias que se manifestaron entre
la region de la Sierra y la de la costa generalmente estan asociadas al empleo de
programas de proteccion ambiental y a la capacidad de las comunidades para
implementar practicas de monitoreo y disponer de una educacion orientada a la
sostenibilidad.

La ausencia de diferencias estadisticamente significativas en la dimension social refleja
varios puntos en comun entre las regiones estudiadas. Ciertamente, la participacion
femenina es mas alta en la costa, pero no se traduce necesariamente en un
empoderamiento efectivo de las mujeres para la toma de decisiones. En la Sierra se
constaté el envejecimiento de la poblaciéon pero no siempre los beneficios de estos
emprendimientos llegan a esa poblacion muchas veces vulnerable. Todo esto apunta a
la necesidad de desarrollar estudios mas profundos acerca de las diferentes dimensiones
del empoderamiento femenino (Martinez, 2020; Nordbg, 2022; Gutiérrez, 2023). Nuestro
estudio evidencia que la participacion por si sola no garantiza equidad, pues se requieren
politicas activas para transformarla en poder real de decision.

Desde otra perspectiva, estos resultados conducen a concebir el desarrollo turistico como
un proceso continuo donde actores, instituciones y ecosistemas interactuan para buscar
el ajuste entre la sostenibilidad de sus modelos de gestidn y sus resultados (He y Zhang,
2022). No obstante, seria errado identificar generalidades sin mirar las diferencias
identificadas entre las regiones. Se necesita entonces, el desarrollo de politicas publicas

que den respuesta a las peculiaridades de cada una de ellas. De esta forma, en la Sierra
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deberian estar enfocadas a profundizar en los beneficios sociales; en la costa se deben
enfocar en el fortalecimiento de capacidades y en la solucién de conflictos de tipo
territorial, mientras que en los valles se debe equilibrar la cercania al entorno urbano con
la busqueda de lo tradicional y lo auténtico. En todo caso, la sostenibilidad territorial no
depende solo de los emprendimientos, sino de lograr una relacion con las instituciones y
organizaciones donde se logren articular los intereses publicos, privados y comunitarios
(Venero et al., 2024).

Este estudio confirma que el turismo de naturaleza puede contribuir a la sostenibilidad,
pero esa contribucidn siempre seria heterogénea, de acuerdo con el contexto de la region
en la que se enmarquen los emprendimientos. Otros aspectos que pueden estar
asociados con esta contribucion son los propios modelos y estilos de gestién de estos
emprendimientos, la organizacidon comunitaria, los nexos con las instituciones y los
mecanismos creados para la formacion de capacidades. Comprender estas diferencias

es el punto de partida para la realizacion de intervenciones realmente efectivas.

CONCLUSIONES

Los hallazgos permiten afirmar que los emprendimientos de turismo de naturaleza en
Sinaloa contribuyen de formas diferentes a la sostenibilidad territorial. Entre los factores
que determinan esa desigualdad figuran la capacidad de gestion, la densidad y tamano
de las instituciones por region, asi como la trayectoria organizativa y los esquemas de
gobernanza en que operan. Al realizar un analisis de sensibilidad en el que se excluyé la
dimension de gestion del ICST, se mantuvieron estables las correlaciones, Esto refuerza
la interpretacion de los resultados obtenidos sin que implique causalidad.

La Sierra presentd los mayores valores en las dimensiones econémica, ambiental y de
gestion, mientras que la costa alcanzé el valor mas alto en la dimension social. Esta
ventaja de la Sierra no radica solamente en contar con areas naturales protegidas, sino
en el logro de una efectiva integraciébn con la organizacion comunitaria y con

acompanamiento institucional. En la costa se evidencié un desempeno caracterizado por
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la participacion femenina aunque también es la regidén que mostré mayor informalidad en
la gestion de los emprendimientos y una gobernanza mas fragmentada, lo que limita
traducir el turismo en beneficios econdémicos y ambientales sostenidos. Los valles, por su
parte, ocupan una posicion intermedia con un mayor equilibrio entre fortalezas y
debilidades, aunque enfrentan el desafio de preservar la tradicién y la autenticidad frente
a la presion que ejerce el desarrollo urbano.

Como resultado del estudio emergen tres lecciones aprendidas. Las capacidades de
gestion son importantes, pero la asociacion entre ellas y su contribucion a la
sostenibilidad depende en gran medida, del contexto institucional y de la experiencia
organizativa de cada territorio. Por todo esto las politicas publicas deben concebirse
como respuesta a diagnosticos objetivos sobre la situacion de cada region, pues quizas
lo que sea funcional en una, no necesariamente sea transferible a otra

A futuro, se deben estudiar con mas profundidad las trayectorias de los emprendimientos,
las dinamicas de poder en la participaciéon comunitaria y los efectos de las politicas en el
mediano plazo, asi como incorporar la perspectiva de visitantes y actores institucionales,
El potencial transformador del turismo de naturaleza depende de integrarse en
estrategias territoriales amplias, que reconozcan asimetrias y reconozcan las

capacidades colectivas en lugar del fomento aislado de emprendimientos individuales.
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