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RESUMEN

El objetivo de este estudio fue analizar la evolucién del potencial, de las competencias y
de los comportamientos de emprendedores durante su formacion profesional
universitaria. La metodologia fue mixta longitudinal. Se trabajé con una muestra de 237
estudiantes, a la cual se hizo seguimiento durante tres afios en tres universidades
pertenecientes a la ciudad de Barranquilla- Colombia y Puebla- México con medicion
anual cuantitativa mediante encuestas y, cualitativa, a través de entrevistas. Los
resultados indicaron que la autoeficacia para emprender se reforzo a lo largo del tiempo
en ambos sexos. Luego del tercer afio, solo 32% de los hombres y 18.9% de ellas habian
concretado una iniciativa de creacion de empresa. Se concluye que la formacion
universitaria ha tenido un rol ambivalente al reforzar algunas competencias
empresariales, pero moderando significativamente los suefios iniciales de emprender.

Descriptores: Evolucion; potencial emprendedor; brecha de género; formacién
universitaria. (Tesauro UNESCO).

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the evolution of the potential, competencies
and behaviors of entrepreneurs during their university professional training. The
methodology was mixed longitudinal. A sample of 237 students was followed for three
years in three universities belonging to the city of Barranquilla- Colombia and Puebla-
Mexico with annual quantitative measurement through surveys and qualitative
measurement through interviews. The results indicated that self-efficacy for
entrepreneurship was reinforced over time in both sexes. After the third year, only 32% of
the men and 18.9% of the women had completed a business creation initiative. We
conclude that university education has played an ambivalent role in reinforcing some
entrepreneurial competencies, but significantly moderating initial entrepreneurial dreams.

Descriptors: Evolution; entrepreneurial potential, gender gap; university education.
(UNESCO Thesaurus).
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INTRODUCCION

El emprendimiento constituye una alternativa apropiada para la innovacion, la creatividad
y el progreso econdmico de un pais. Zamora (2021) define el emprendimiento como un
agente esencial para “generar desarrollo en general de un pais, pues por medio de este
se crean empresas industriales, de servicios, comerciales y estas a la vez generan
ingresos y riqueza para el pais en donde se crean los emprendimientos” (p. 265). Para
Paz et al. (2020), “el emprendimiento, constituye una alternativa que agrega valor a los
objetivos econdmicos y sociales en el desarrollo de las naciones” (p. 161). Mendoza
(2024) expresa que “los emprendimientos han sido considerados clave para el desarrollo
de las comunidades locales y regionales, impulsando el crecimiento econémico” (p. 1).
Ante esta realidad, hoy en dia difundida a nivel mundial, surge el emprendimiento
estudiantil universitario, el cual ha ganado protagonismo en la dltima década. Amador et
al. (2020) expresan que “existen diversas estrategias disefiadas con la intencion de
fomentar el desarrollo y crecimiento econdémico en los paises; una de ellas es el
emprendimiento, principalmente entre los jovenes” (p. 2). Para Quintana (2018), cada
emprendimiento se crea bajo etapas similares pero con distintas simetrias ante la
circunstancias en las que se crea. De acuerdo con Cortés (2023), “el sistema educativo
debe vincular practicas como el emprendimiento y la generacion de autonomia en
empresa, para que al momento del egreso el joven cuente con medidas reales y
sustentables para su autorrealizacion tanto educativa como social y econémica” (p. 253).
No obstante, prevalece una brecha significativa entre el alto espiritu emprendedor de los
jovenes universitarios y la baja tasa de creacion de nuevas empresas.

En concordancia con Sandoval et al. (2020), “las universidades, al ser generadoras de
conocimientos, tienen en sus manos la posibilidad de educar para el emprendimiento.
Emprender conlleva a la creacién de empleos y, por ende, mejorar las condiciones de
vida de la poblacion” (p. 19). Por su parte, Salon e Isea (2019) sugieren que “se deben
fomentar en las politicas publicas las herramientas necesarias que permeen la

consolidacion de los diversos emprendimientos realizados” (p. 39). Se estima que mas
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de la mitad de los estudiantes universitarios tiene intenciones emprendedoras o ha
participado en actividades relacionadas con el emprendimiento durante su paso por la
universidad. Sin embargo, la tasa real de creacién de nuevas empresas entre estudiantes
universitarios y recién graduados sigue siendo considerablemente baja.

Este fendmeno, conocido frecuentemente como la "brecha emprendedora estudiantil”,
plantea importantes interrogantes sobre los motivos detras de esta discrepancia y como
las instituciones de educacién superior pueden ayudar a impulsar ain mas el potencial
emprendedor de sus estudiantes. Para entender mejor este fendémeno, es crucial analizar
con mas profundidad las caracteristicas y competencias emprendedoras que poseen los
jovenes universitarios, sus motivaciones, las barreras que encuentran y como estos
factores evolucionan durante su paso por la universidad.

Si bien existe abundante investigacion sobre intenciones emprendedoras en estudiantes
universitarios, aun faltan estudios empiricos que analicen en profundidad sus
capacidades emprendedoras, la calidad de sus iniciativas empresariales y el impacto de
la formacion universitaria sobre estos aspectos. Para De la Garza et al. (2013), “existe
una creciente necesidad de innovar en las pequefias empresas especialmente si se trata
de desarrollo tecnolégico” (p. 84). Gran parte de los estudios sobre jovenes
emprendedores se han centrado en encuestas transversales de intenciones
emprendedoras, dando por sentado que estas se traducirdn automaticamente en nuevas
empresas.

Sin embargo, se requieren analisis longitudinales que sigan a los mismos estudiantes a
traves del tiempo para evaluar correctamente coOmo evolucionan sus competencias y la
viabilidad de sus proyectos empresariales. Asimismo, existe la necesidad de combinar
metodologias cuantitativas y cualitativas para obtener una visiébn mas profunda sobre los
factores psicolégicos, contextuales e institucionales que moldean las trayectorias
emprendedoras en el contexto universitario objeto del presente estudio.

En este contexto, esta investigacion busca analizar en profundidad el potencial y las

competencias emprendedoras de jovenes universitarios en las universidades de
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Barranquilla-Colombia, y Puebla-México, especificamente en las siguientes instituciones:
Institucion Universitaria Americana, seccional, Barranquilla, asi como también Institucion
Universitaria de Barranquilla, Universidad Simoén Bolivar, seccional, Barranquilla, y BUAP
universidad benemérita de Puebla- México, mediante un enfoque longitudinal y
metodologia mixta.

Segun la investigacion de Tarapuez et al. (2019), en Colombia, “se nota una mayor
aceptacion y apoyo a los emprendedores que en otras naciones del mundo” (p. 96).
Afirmacion que sirve de sustento a la ejecucion del presente estudio, ya que constituye
un antecedente investigativo que se podria consolidar o puede haber recaido en la
actualidad. De esta manera, se espera determinar qué factores diferencian a los futuros
emprendedores estudiantiles, como la universidad moldea sus competencias
empresariales y qué tipo de intervenciones son mas efectivas para desarrollar su
potencial innovador.

Es menester resaltar que el emprendimiento se ha convertido en un elemento central de
las estrategias educativas de las universidades en las Ultimas décadas. Duran et al.
(2015) afirman que “potenciar el emprendimiento es un complemento formativo en el
ambito educativo para forjar iniciativas favorables al desarrollo socio-personal y lograr
emprendedores exitosos” (p. 200). En tal sentido, se considera una competencia clave
que los jévenes universitarios graduados deben desarrollar para integrarse exitosamente
al mundo laboral y contribuir al desarrollo socioeconémico de sus paises.

Sin embargo, aun cuando la intencion de emprender es alta entre los jovenes
universitarios, la tasa efectiva de nuevas empresas creadas por este grupo poblacional
suele ser baja en comparacion con sus aspiraciones emprendedoras. La brecha entre
intenciones y comportamientos emprendedores se puede explicar analizando el
desarrollo de competencias empresariales y cémo influyen diversos factores personales
y del entorno académico sobre este proceso.

Los jovenes universitarios poseen diversas caracteristicas emprendedoras que los hacen

aptos para el mundo del emprendimiento. Entre algunas de estas caracteristicas destaca
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el ser creativos, lo que les permite idear soluciones innovadoras y desarrollar ideas
novedosas. En palabras de Saldarriaga y Guzman (2018), “se busca que los
emprendedores sean personas creativas, innovadoras, con una alta motivacién para
emprender y no desfallecer en el primer momento” (p. 129). Asimismo, los universitarios
tienen la capacidad de tomar decisiones de forma independiente, lo cual es fundamental
en el emprendimiento para poder enfrentar los desafios y oportunidades que se
presenten en el camino. De igual forma, los jovenes universitarios tienen una habilidad
para analizar y evaluar de manera objetiva las situaciones y problemas, lo que les permite
identificar oportunidades y tomar decisiones informadas. Finalmente, los jévenes
universitarios suelen tener una gran motivacién y pasion por lo que hacen, lo que los
impulsa a perseguir sus metas y superar obstaculos en el camino hacia el
emprendimiento.

Dado que una serie de elementos personales y contextuales influyen en la ambicion
empresarial, los jovenes universitarios desempefian un papel crucial en el contexto
empresarial universitario. Entre estas variables se incluyen el estado actual de la nacién,
la dindmica familiar, las redes de apoyo, la educacién empresarial, la formacion y la
experiencia; también se incluyen el género, la edad y la etapa de educacién universitaria,
asi como la matriculacion en una institucion publica o privada. En este sentido, el rol de
las universidades es fundamental para promover y desarrollar estas actitudes
emprendedoras en los jovenes estudiantes a través de la educacion emprendedora.

El emprendimiento al finalizar la universidad se ha convertido en una alternativa
interesante para los egresados, ya que les brinda la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos durante su formacion académica y convertir sus ideas en
proyectos concretos que pueden generar un impacto positivo en la sociedad y en su
propio desarrollo profesional. De esta manera, los jovenes universitarios deben poseer
cualidades que los convierten en candidatos ideales para desarrollar el espiritu
emprendedor y crear sus propios negocios. Su creatividad les permitira idear productos

y servicios innovadores que resuelven problemas reales de forma novedosa. Ademas, su
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energia y entusiasmo los motiva a trabajar sin descanso para convertir una idea en
realidad. La tecnologia no les resulta ajena, por el contrario, la manejan con soltura para
implementarla en sus emprendimientos. Su mentalidad abierta al cambio les posibilita
adaptarse a entornos dindmicos y asumir riesgos calculados.

En la economia global actual, el espiritu empresarial desempefia un papel crucial en el
impulso de la innovacion, la creacion de empleo y el crecimiento econémico. El espiritu
empresarial se ha convertido en una carrera atractiva para muchas personas,
especialmente para los jovenes. Por ello, cada vez es mas necesario que las
universidades sensibilicen, eduquen y formen en espiritu empresarial para dotar a los
estudiantes de las habilidades y los conocimientos necesarios para triunfar en el mundo
empresarial.

Por lo expuesto, se reconoce ampliamente que la educacibn empresarial es un
componente valioso del proceso de aprendizaje, ya que cambia eficazmente las actitudes
y mentalidades de los estudiantes hacia la eleccion de una carrera empresarial. Para tal
fin, se requiere de estrategias efectivas por parte de las universidades, el gobierno y la
sociedad en general, lo cual debe abarcar las necesidades del contexto. Por este motivo,
es menester destacar lo expuesto por Davila et al. (2022), quienes manifiestan que las
instituciones gubernamentales deben promover la innovacion en la educacion a fin de ser
enlazada con el emprendimiento. De acuerdo con Tenorio (2022), “para acercarse al
emprendimiento existen dos vias: la necesidad de generar ingresos o la de desarrollar
una innovacion” (p. 11). Por ello, es importante que las universidades ofrezcan espacios
de colaboracion e intercambio de ideas entre estudiantes con intereses emprendedores,
a fin de construir un compendio de invenciones que los conduzcan al progreso. Por
ejemplo, clubes de emprendimiento, incubadoras, concursos de planes de negocio. En
ese sentido, se estimularia la mentalidad emprendedora desde el primer afio de estudio.
Por ultimo, es necesario un cambio cultural que valore el espiritu emprendedor. En paises
como Estados Unidos, emprender es visto como una carrera deseable y viable. En

contraste, en Latinoamérica persisten paradigmas que lo asocian con el riesgo y la
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informalidad. Por ello, se requieren campafas y referentes que promuevan esta actividad
como motor de progreso.

De este modo, considerando los planteamientos anteriores, es crucial que las
instituciones de educacion universitarias como la institucion Corporacion Universitaria
Americana, seccional Barranquilla, Institucion Universitaria de Barranquilla (UB),
Universidad Simén Bolivar, y BUAP Universidad Benemérita de Puebla-México,
combinen la formacion tedrica en administracion y negocios, con suficientes
oportunidades para que los jovenes universitarios adquieran experiencias practicas y
desarrollen habilidades blandas. Para tal fin, se propuso como objetivo, analizar la
evolucion del potencial, de las competencias y de los comportamientos de
emprendedores durante su formacion profesional universitaria. De esta manera, podrian
prepararse mejor para identificar oportunidades, planificar, poner en marcha un negocio,
y gestionar sus propios emprendimientos, contribuyendo al desarrollo econdmico y social

del pais en general.

METODO

El presente estudio se baso en un disefio longitudinal de panel con medidas repetidas.
Para ello, se realiz6 un seguimiento anual durante 3 afios a una cohorte de estudiantes
universitarios desde su ingreso a la universidad. De esta manera, se analizaron los
cambios intra-sujeto en competencias, intenciones y actividades emprendedoras
conforme avanzaban en su formacion profesional. Adicionalmente, se utiliz6 una
metodologia mixta con técnicas cuantitativas (encuestas estructuradas) y cualitativas
(entrevistas semiestructuradas) para obtener resultados complementarios. Esto permitio
identificar tanto las relaciones causales como comprender a profundidad los significados
gue los jévenes universitarios otorgaban a sus experiencias.

La muestra inicial estuvo conformada por 250 estudiantes de los primeros semestres, 0
cuatrimestres de las facultades de Administracion, Ciencias Econdmicas, e Ingenieria, de

las universidades de latabla 1. La cantidad fue calculada mediante un muestreo aleatorio
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estratificado para garantizar representatividad mas relevantes para la formacién
emprendedora. Se estimo un error del 5% en el seguimiento longitudinal, por lo que la
muestra final esperada después de 3 afos fue de 237 estudiantes. Esto permitié realizar

los analisis estadisticos requeridos con un nivel de confianza del 95%.

Tabla 1.
Distribucién de la poblacién (Instituciones universitarias)
Poblacién/ Institucion Universitaria Caracterizacion No total de
de las unidades estudiantes por
de analisis genero
¢ Instituciéon Universitaria 18-21/22-25 anos  Mujer, representadas
Americana, seccional, Barranquilla por un 68%,
e Institucion Universitaria de 26-30, y mas de 30 equivalentes a 170
Barranquilla (IUB) afos Hombres,
e Universidad Simén Bolivar representados por un
e BUAP Universidad Benemérita de 32%, equivalentes a 80

Puebla México

Elaboraciéon: Los autores.

La tabla 1, muestra la distribucién de la poblacién (instituciones universitarias), que luego
de 3 afos fue reducida a 237 como muestra.

De acuerdo con la tabla 2, se aplicé anualmente un cuestionario estructurado que evalué
las variables principales, tales como: caracteristicas sociodemograficas, autoeficacia
emprendedora, intenciones emprendedoras Yy participacion en actividades de
emprendimiento; todas ellas basadas en escalas validadas en estudios previos.
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Tabla 2.
Dimensiones validadas en el contexto.
Descripcion Contexto de las Dimensiones
o Caracteristicas sociodemograficas
Dimensiones del disefio e Autoeficacia emprendedora
¢ Intenciones emprendedoras
e Participacién en actividades de emprendimiento

Elaboraciéon: Los autores.

En la fase cualitativa se realizaron entrevistas semiestructuradas a una submuestra de
55 estudiantes seleccionados mediante muestreo intencional en base a sus puntuaciones
en las variables cuantitativas. Las entrevistas profundizaron sobre sus percepciones,
motivaciones y experiencias respecto al emprendimiento.

Como procedimiento del estudio, vale decir que inicialmente se obtuvo la autorizacion de
las directivas universitarias y el consentimiento informado de los participantes segun los
estandares éticos de investigacion. Posteriormente, se aplicod el primer cuestionario a
todos los participantes al inicio de sus estudios universitarios. Este proceso se repitio
anualmente durante 3 afios para evaluar la evolucion de las variables, dimensiones e
indicadores de interés. Simultdneamente, se realizaron entrevistas a la submuestra
cualitativa en cada uno de los 4 puntos de medicion temporal.

Los datos cuantitativos fueron analizados con modelos lineales de efectos mixtos para
estimar la magnitud de los cambios anuales en cada variable y comparar entre las
carreras. Las entrevistas cualitativas se transcribieron y codificaron mediante el software
ATLAS.ti v8. Esta informacién complementd los resultados cuantitativos, destacando los
elementos experienciales para el desarrollo de la intencion emprendedora en el contexto

universitario.
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RESULTADOS

Habiendo realizado el proceso de recoleccién de los datos, su procesamiento, y el
posterior andlisis de los resultados se considerd, en primera instancia, indicar que las
intenciones emprendedoras en los jévenes universitarios han sido un tema de interés
creciente para los investigadores en los ultimos afios. Comprender los factores que
influyen en la intencién de los estudiantes universitarios de iniciar un nuevo negocio
después de graduarse tiene importantes implicaciones tanto tedricas como practicas. En
este estudio, se analizaron los resultados de una encuesta a 237 estudiantes
universitarios, de los cuales 68% fueron mujeres y 32% hombres. Para Castiblanco,
(2018), “la vinculacion de las mujeres al mercado laboral es un elemento central en su
proceso de empoderamiento, y el emprendimiento es una herramienta clave para el logro
de este objetivo” (p. 212).

Inicialmente, se seleccion6 una muestra representativa de 250 estudiantes universitarios.
Sin embargo, debido principalmente a deserciones y cambios de carrera, la muestra final
que completd los 3 afios de seguimiento, representado al final con 187 participantes,
cumpliendo el tamafio minimo estimado de 32 % (n = 61) fueron hombres y 68 % (n =
126) mujeres. Las edades al ingreso universitario estaban entre los 18 y 30 afios, con
una media de 24 afios. A continuacion se presentan los resultados obtenidos del analisis

realizado a la muestra.
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Figura 1. Evolucién de intenciones emprendedoras segun sexo en la ciudad de
Barranquilla (2018-2022).

Elaboracion: Los autores.

En la figura 1, se observa la evolucion de las intenciones emprendedoras a lo largo de
los 3 afios de estudio seguin sexo. Se encontré un efecto significativo del tiempo (p <.05)
y la interaccién tiempo x sexo (p < .01). Especificamente, si bien en ambos grupos las
intenciones decrecen después del primer afio, este cambio fue mas marcado en las
mujeres. Hacia el final del estudio solo un 35.2% de las participantes mujeres mantenia
firmes intenciones de emprender, versus un 64.8% de los hombres. La figura 1 muestra
una tendencia creciente en las intenciones emprendedoras tanto para estudiantes
hombres como para estudiantes mujeres en las universidades de la ciudad de
Barranquilla, y en la ciudad de Puebla, México durante el periodo 2018-2022. Sin
embargo, se observa una brecha considerable entre ambos grupos, donde los hombres
mantienen un nivel mas alto de intenciones emprendedoras en comparacién con las
mujeres. En el caso de los hombres, se aprecia un crecimiento moderado pero constante
en sus intenciones emprendedoras, alcanzando aproximadamente el 70% en 2022. Por
otro lado, las mujeres exhiben un crecimiento mas acelerado a partir de 2020, logrando
un aumento significativo en sus intenciones emprendedoras, aunque aun por debajo del

nivel alcanzado por los hombres en 2022.
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Tabla 3.
Evolucion de autoeficacia emprendedora segun sexo.
ARo Estudiantes Hombres Estudiantes Mujeres
1 2.8 2.6
2 3.5 3.0
3 4.1 3.5

Elaboraciéon: Los autores.

En contraste con las intenciones, segun la tabla 3, los niveles de autoeficacia
emprendedora se incrementaron progresivamente en ambos sexos. Nuevamente se
observo un efecto de interaccion entre tiempo y sexo (p < .05), indicando una pendiente

mas pronunciada de aumento en esta variable en el caso de los hombres.

Tabla 4.
Participacion en actividades de emprendimiento segun sexo.

Estudiantes Estudiantes

Actividades Hombres Mujeres
Curso de emprendimiento 63.2% 36.8%
Proyecto empresarial curricular 61.9% 38.1%
Creacion de empresa 68,0% 32.0%

Nota. Porcentajes sobre el total en cada grupo.

Elaboraciéon: Los autores.

La tabla 4, resume los porcentajes de participacion en diversos tipos de actividades
emprendedoras intra y extracurriculares. En linea con los resultados previos, se observa
una mayor orientaciébn empresarial en el caso de los estudiantes hombres con un
promedio agregado de 64.37%, dimensionada en actividades de curso de

emprendimiento, proyecto empresarial curricular, y creacion de empresas, mientras un
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35.63% agregado con relacién de estudiantes jovenes del sexo femenino; para ello, las
mujeres jovenes habian creado una empresa al final de la carrera, con un 32.0%.

En sintesis, aun cuando la autoeficacia emprendedora se refuerza en ambos sexos
durante la carrera, las intenciones y comportamientos emprendedores muestran una
brecha creciente en favor de los hombres. Se requieren mayores esfuerzos para

promover y facilitar trayectorias emprendedoras entre las universitarias.

Tabla 5.
Andlisis de medidas de las dimensiones del estudio.
Dimension Variables Media Desv.
Estadistica Estadistica

Conocimiento Planeacion estratégica 2.21 0.912
empresarial Fuentes de financiamiento 2.22 0.915
Estudio de mercado 2.37 0.941

Herramientas y procesos 2.06 0.824

Plan de negocios 215 0.849

Fundamentos legales 2.05 0.810

Proceso administrativo 2.05 0.764

Capacidades Deteccion de oportunidades 2.35 0.842
especificas Creatividad 1.99 0.845
Transmision de ideas 1.84 0.701

Solucién de problemas 1.87 0.676

Persuasion 1.89 0.702

Desarrollo de Nuevos Productos 2.31 0.801

Habilidades sociales 2.02 0.739

Trabajo en equipo 1.58 0.584

Valoracién Social Familia 2.33 0.809
Cultura 2.74 1.007

Papel del Empresario 2.42 0.903

Amigos 2.48 0.822

Poco aceptable ser empresario 2.82 0.952

Companeros 2.46 0.797

Actividad Creacién de empresa 2.56 0.868
empresarial Aprobacién de entorno cercano 1.74 0.730
Disposicion por aprender 1.51 0.648

Capacidad 1.73 0.795

Dirigir 1.66 0.728

Posibilidad para crear una empresa 1.43 0.612

Probabilidad de crear una empresa 1.69 0.675

Ser empresario 1.84 0.830

Desarrollo Importancia de exportar 1.88 0.737
empresarial Introduccion de nuevos productos 1.72 0.630
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Dimensién Variables Media Desv.
Estadistica Estadistica

Introduccion de nuevos procesos 1.81 0.683

Investigacion e innovacion 1.65 0.636

Planeacién 1.62 0.630

Acuerdos de colaboracién 1.79 0.664

Formacion especializada para empleados 1.65 0.631

Ampliacién de la empresa 1.65 0.636

Exito empresarial Competir en mercados mundiales 1.79 0.779
Gusto 1.73 0.738
Reconocimiento social 1.96 0.740

Contribuir a la sociedad 2.01 0.802

Mantener posicion en el mercado 1.78 0.647

Crecimiento positivo 1.69 0.650

Elaboracion: Los autores.

En la tabla 5, se observa que practicamente todas las dimensiones muestran tendencia
hacia el valor 2 de la escala utilizada para este estudio que corresponde a una escala
Likert 1, por lo que se deduce que la percepcidn de los estudiantes manifiesta su acuerdo
con todas las dimensiones establecidas, excepto dos dimensiones contextualizadas en
la Valoracion social, que corresponden al favorecimiento de la cultura del pais para la
actividad empresarial y la poca aceptacién de la poblacion para ser empresario, con una
percepcion cercana a la indiferencia. Al analizar la informacion por dimensiones de
estudio, se observa que la tendencia se dirige hacia una percepcion “de acuerdo”, con
base en la escala definida, a excepcion de la dimension de la Valoracion social, que
refleja lo mismo que lo anterior, y que ya en conjunto también el factor cultura incide en
una percepcion neutral o indiferente respecto a su relacion con la vision de ser
empresario. De este analisis, se percibe un buen panorama de intenciones
emprendedoras de los estudiantes jovenes de las universidades analizadas, donde las
dimensiones relacionadas con el Conocimiento empresarial y las Capacidades
especificas reflejan los mejores resultados al ser las que mejor percepcion tienen al

acercarse a la escala ‘De acuerdo’.
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Tabla 6.
Andlisis de medias de las dimensiones de estudio.
Dimensiones Media Desviacién estandar

Conocimiento empresarial 21747 0.64571
Capacidades especificas 1.9805 0.53592
Valoracion Social 2.5400 0.57324
Actividad Empresarial 1.7700 0.54213
Desarrollo Empresarial 1.7199 0.50696
Exito empresarial 1.8267 0.55905

Elaboracion: Los autores.

Para indagar con mayor profundidad sobre los aspectos que influyen en las intenciones
emprendedoras de los estudiantes en las universidades estudiadas, la tabla 6 refleja la
realizacion de un andlisis de correlacion para identificar con qué dimension y variables se
establece mayor asociacion, ademas de poder cuantificar su influencia. En ese sentido,
se toma como variable dependiente la dimension de Valoracidon social, pues concentra
variables que reflejan las intenciones emprendedoras de los estudiantes, considerando
la cultura, el apoyo familiar, de los amigos, en general, todo el contexto que las define.

Tabla 7.
Andlisis de correlacién entre las dimensiones de estudio.
Variable Coeficiente de Significancia Coeficiente de
correlacion estadistica determinacion
Conocimiento empresarial 0.529 0.000 28%
Capacidades especificas 0.662 0.000 44%
Valoracion social 0.317 0.000 10%
Desarrollo empresarial 0.636 0.000 40%
Exito empresarial 0.642 0.000 41%

Elaboraciéon: Los autores.
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En la tabla 7, se puede observar que la intenciébn emprendedora de los estudiantes
jovenes se asocia con todas las dimensiones de estudio y son estadisticamente
significativas. Pero se asocia mas con la dimension de Capacidades especificas y la
explica en 44%; esto quiere decir que las capacidades relacionadas con las habilidades
blandas, tales como la deteccién de oportunidades, la creatividad, la transmisién de
ideas, la solucion de problemas, la persuasion, el desarrollo de nuevos productos, las

habilidades sociales y el trabajo en equipo, contribuyen mas a desarrollarlas.

Tabla 8.
Andlisis de correlacién con variables de la Dimension Capacidades Especificas.
Dimension Variable Coeficiente de Significancia Coeficiente de
correlacion  estadistica  determinacion

Capacidades Deteccion de oportunidades 0.704 0.000 50%
especificas  Creatividad 0.577 0.003 33%
Transmision de ideas 0.645 0.001 42%
Solucion de problemas 0.283 0.017 8%
Persuasion 0.616 0.001 38%
Desarrollo de Nuevos Productos 0.682 0.000 47%
Habilidades sociales 0.614 0.001 38%
Trabajo en equipo 0.345 0.091 12%
Desarrollo  Importancia de exportar 0.502 0.011 25%
empresarial Introduccion de nuevos productos 0.621 0.001 39%
Introduccion de nuevos procesos 0.629 0.001 40%
Investigacion e innovacion 0.558 0.004 31%
Planeacion 0.629 0.001 40%
Acuerdos de colaboracion 0.661 0.000 44%
Formacion especializada para 0.603 0.001 36%

empleados
Ampliacion de la empresa 0.535 0.006 29%

Elaboraciéon: Los autores.
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En la tabla 8, se realiza también un andlisis de correlacion de las intenciones
emprendedoras con las variables, por separado, de las dimensiones mas relevantes,
cuyos resultados se presentan en la Tabla 12, donde se aprecia que la variable Deteccion
de oportunidades es la que tiene el mayor coeficiente de correlacion, ademas de mostrar
el mayor coeficiente de determinacion de 50%, seguida por la variable de Desarrollo de
nuevos productos con 47% de determinacién. En lo referente a la dimensién Desarrollo
empresarial, se observa que establecer acuerdos de colaboracién con otras empresas,
asi como la Planeacion y la Introduccion de nuevos procesos, son aspectos que fomentan
la actitud emprendedora de los estudiantes con coeficientes de correlacion medios y
coeficientes de determinacion con porcentajes relevantes (44% y 40%, respectivamente).
Adicional a lo anterior, se realizaron pruebas de hipétesis para determinar si existian
diferencias entre los grupos analizados relacionados con las caracteristicas de los
estudiantes y poder constatar que estos resultados aplicaban de manera general. Para
ello, se establecieron las siguientes hipotesis de estudio que se analizaron mediante la
aplicacion de la prueba de Kolmogorov - Smirnov:

HO: La percepcion de los grupos es igual (homogeneidad)

H1: La percepcion de los grupos es diferente.

El criterio es que si p<0.05 se rechaza HO.

Tabla 9.
Prueba de Kolmogorov - Smirnov para género.
Dimensiones Significancia para Significancia para
femenino masculino

Conocimiento Empresarial 0.000 0.000
Capacidades especificas 0.000 0.015
Valoracién Social 0.000 0.06
Actividad Empresarial 0.000 0.007
Desarrollo Empresarial 0.000 0.047
Exito empresarial 0.000 0.000

Elaboracion: Los autores.
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Respecto al género, se observa en la tabla 9 que la Unica dimensién que tiene
significancia mayor a 0.05 es la de Valoracion social para los estudiantes del género
masculino; es decir, para los hombres, la percepcion de las intenciones emprendedoras
respecto a la valoracion social es igual. El resto de las variables son menores que 0.05,
lo que indica que si hay diferencias entre las percepciones entre los hombres y las
mujeres respecto a las dimensiones analizadas. Es importante retomar que la mayoria
de los estudiantes encuestados fueron mujeres (68%), lo cual implica que la diversidad

de sus opiniones explique esa diferencia entre el grupo femenino.

Tabla 10.

Prueba de Kolmogorov - Smirnov para grupos de edad.
Dimensiones Significancia segun edad

18a21 22a25 26a30 30y mas

Conocimiento Empresarial 0.004 0.001 0.027 0.009
Capacidades especificas 0.027 0.014 0.008 0.016
Valoracién Social 0.200 0.077 0.033 0.000
Actividad Empresarial 0.001 0.194 0.200 0.000
Desarrollo Empresarial 0.008 0.001 0.032 0.002
Exito empresarial 0.025 0.000 0.069 0.000

Elaboraciéon: Los autores.

Para el caso de los grupos de edad, se puede apreciar en la tabla 10 que, para el grupo
de 18 a 21 afos, la percepcion de la Valoracion social es igual, lo mismo para el caso del
grupo de 22 a 25 afos. Los grupos de mayor edad muestran diferencias en su percepcion.
También se puede observar que no hay diferencias respecto a la dimension de Actividad

empresarial para los grupos de 22 a 25 afos y de 26 a 30 afos.
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DISCUSION

Los resultados del estudio indican que las intenciones emprendedoras en estudiantes
universitarios se pueden ver afectada por varios factores con la intencion de crear sus
propias empresas. La autoeficacia empresarial, el apoyo familiar y la disponibilidad de
recursos financieros son algunos de ellos. Del mismo modo, el apoyo financiero y
emocional de la familia aumenta la probabilidad de estimular a los jovenes a desarrollar
objetivos empresariales mientras asisten a la universidad.

Es fundamental subrayar que la formacion empresarial universitaria también desempefa
un papel importante en este contexto. Segln sus conclusiones, las inclinaciones
empresariales entre los estudiantes estan fuertemente correlacionadas con los cursos y
talleres de desarrollo y gestidon empresarial. En cambio, estas intenciones se reducen
cuando se perciben limitaciones, como problemas para conseguir financiacion. En
conclusién, para fomentar las intenciones emprendedoras de los jovenes universitarios
es necesario potenciar la autoeficacia, garantizar el apoyo familiar y proporcionar
INnsumos pertinentes a los criterios expuestos anteriormente. Dentro de este contexto, los
resultados del estudio confirman hallazgos previos sobre el declive de las intenciones
empresariales de los jovenes universitarios conforme avanzan en su formacion
profesional, siendo este descenso mucho méas pronunciado entre las mujeres, puesto que
luego del tercer afio, solo 32% de los hombres y 18.9% de ellas habian concretado una
iniciativa de creacion de empresa, a pesar de que el 63% y 51% respectivamente habia
realizado al menos un programa de educacion de emprendimiento. De este modo, las
intenciones emprendedoras iniciales solian declinar dramaticamente, siendo la brecha
mucho mas profunda en las mujeres.

Esta pérdida del interés por emprender probablemente se explique por la creciente
legitimidad que van obteniendo las opciones de empleo organizacional tradicional, en
contraste con la incertidumbre asociada a una carrera empresarial independiente. No
obstante, de manera paralela, se observO un reforzamiento de la autoeficacia

emprendedora en ambos sexos, gracias a la acumulacion de conocimientos, experiencias
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practicas y contactos profesionales facilitados durante la formacion universitaria. Quienes
lograron conservar sus aspiraciones de emprender mostraron a la vez los mayores
niveles de esta competencia central.

En consecuencia, el desarrollo del talento emprendedor en las universidades parece
seguir una dindmica bifasica: en una primera etapa, se generan gran entusiasmo e
intenciones muy elevadas de crear empresas, las cuales posteriormente se moderan y
enfocan, quedando sélo aquellos estudiantes mas capacitados y comprometidos con
concretar un proyecto empresarial viable.

Una limitacion del presente estudio es que no se evaluo en detalle el efecto diferenciado
de los distintos programas institucionales de apoyo al emprendimiento. Investigaciones
futuras en esta linea deben analizar indicadores mas objetivos del desempefio y la
viabilidad de los proyectos empresariales gestados en las instituciones universitarias
estudiadas u otras. Asimismo, es clave identificar de manera especifica qué elementos
curriculares y extracurriculares resultan mas decisivos para impulsar el salto de las
intenciones a la accién emprendedora durante la etapa estudiantil, considerando

diferencias disciplinares y de género en estas relaciones.

CONCLUSIONES

El presente estudio aporta valiosas luces sobre la evolucion de las competencias,
intenciones y comportamientos emprendedores durante la etapa universitaria a través de
un novedoso enfoque longitudinal con metodologia mixta. Los resultados permitieron
concluir que, si bien el paso por la universidad refuerza consistentemente la autoeficacia
emprendedora entre los jovenes universitarios, sus aspiraciones iniciales de emprender
se moderan conforme se aproximan al final de la carrera. Solo una minoria logra
mantener un interés firme en crear empresa y convertirlo en acciones concretas.

Con dedicacion y rigor, este estudio ha aportado luz sobre mapear el potencial
emprendedor de la juventud universitaria en la ciudad de Barranquilla, Colombia, asi

como también, contextualizada en BUAP Universidad Benemérita de Puebla, México.
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Este fendmeno se acentla especialmente entre las estudiantes mujeres, confirmando
una brecha significativa de género incluso entre poblacién altamente calificada. Se
requieren intervenciones focalizadas que apoyen la concrecion de intenciones

emprendedoras, especialmente para potenciar el talento en las mujeres universitarias.
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